PARECER DA COMISSAO FISCAL AS CONTAS DO EXERCICIO DE 2018

INTRODUGAO

O presente parecer tem por finalidade examinar os resultados gerais do exercicio de 2018.

1. RESULTADO

O exercicio apresentou resuitado operacional negativo de RS 756.414,10, em razdo de receita
de RS 13.269.789,60 e despesa de RS RS 14.026.203,70. O orcamento original aprovado em
dezembro de 2017 previa receita R$ 15.014.321,07 e despesa de RS 14.508.844,00.

O balancete apresentado mostra uma piora significativa da liquidez corrente em relagdo aos
anos anteriores, uma vez que a mesma sempre esteve préxima de 1,5, caindo em 2017 para
1,07 e em 2018 caindo mais ainda para 0,66.

Em uma explicacdo simplificada isto significa que até 2016 o clube dispunha de recursos para
pagar as despesas dos préximos 1,5 meses e, ao final de 2017, esta reserva n3o existia mais,
com os recursos existentes disponiveis apenas para pagar o més corrente e, em 2018
passamos a precisar de receitas do proprio més para pagar as despesas.

A redugdo da liquidez corrente mostra que o equilibrio fiscal, que j4 estava comprometido no
ano de 2017, ficou mais comprometido ainda em 2018, colocando em alerta a situacdo
financeira do clube. Estamos com liquides muito préxima de zero, fruto de uma despesa
recorrentemente maior que a receita ao longo de 2018, sem que as medidas que a Diretoria
Executiva tenha tomado tivessem surtido efeito imediatos no sentido de reverter este quadro
ainda no exercicio de 2018. Entretanto, fica claro pelos resultados apresentados nos primeiros
4 meses de 2019, que as medidas tomadas no exercicio de 2018 ja comegam a fazer efeito no
sentido de reverter este quadro.

2. RECEITA E DESPESA

A receita ficou abaixo do orcamento em RS 1.744.531,47 enquanto que as despesas ficaram
abaixo do orgado em R$482.640,30, significando uma perda de R$1.261.891,17 no resultado
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projetado para o ano. Esta diferenga é o que fez com que a liquidez corrente tenha reduzido
a0 ponto atual.

3. REMANEJAMENTO

Os remanejamentos de verba entre os departamentos tiveram sua regra alterada em 2016 e a
Diretoria Executiva atualmente pode promover remanejamentos entre os departamentos
limitados a 15% do orgamento aprovado sem prévia aprovacao do Conselho Deliberativo. Além
disso, deve emitir trimestralmente relatério de remanejamentos e submete-los & Comissdo
Fiscal, com as devidas justificativas, até 40 dias ap6s o final do trimestre.

Preocupantemente, ndo foi apresentado nenhum relatério de remanejamento ao longo dos

uftimos 2 anos, fazendo com que esta Comiss3o n3o tenha condi¢des de fazer qualquer analise
ao longo deste periodo.

Os argumentos apresentados em 2017 pela Diretoria Financeira, de que por problemas nos
sistemas da contabilidade impediram o levantamento dos remanejamentos, ndo servem mais
como justificativa.

Apds argumentagdo junto a Diretoria Financeira e a Presidéncia do exercicio anterior, esta
apresentou o relatério de remanejamentos do ano de 2018, onde encontramos variacOes
acima dos 15% em 4 departamentos. S3o eles Conselho Deliberativo, Diretoria Juridica,
Diretoria de Esportes Nauticos e Diretoria de Finangas.

As justificativas para estes remanejamentos sdo razoaveis e podem ser consideradas corretas
ou até inevitdveis. Entretanto, o fato de serem aceitéveis ndo apagam o fato de que estes
deveriam ser obrigatoriamente reportados & Comiss3o Fiscal e ao CD.

Em anexo podera ser encontrado relatério da Diretoria Executiva do periodo de 2018 com as
justificativas.

Em anexo podera também ser vista a tabela de remanejamentos ocorridos no 12 Trimestre, 12
Semestre, 9 Meses e do Ano completo, tabela esta produzida por esta Comissdo Fiscal, que
confirma os departamentos que receberam suplementacgdo de recursos.
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4. EMPRESTIMO

Em junho de 2018 a Diretoria Executiva fez uma solicitagdo ao Conselho Deliberativo, no
sentido de se contrair empréstimo junto a instituicdo bancéria no importe de R$300.000,00
para readequacdo do quadro funcional.

A solicitagdo foi aprovada pelo Conselho Diretor, que requisitou em contrapartida que fosse
formalmente apresentada & Comiss3o Fiscal a configuragdo final da composi¢do dos custos
para a realizagdo do reajuste de quadro, bem como a composigdo final a redugdo alcancada
tdo logo o processo de readequacdo se efetivasse, quando a Comissdo Fiscal emitiria novo
relatdrio da projecdo de economia. Demandava ainda que fosse feita uma provisdo para cobrir
eventuais processos trabalhistas, fruto da adequacdo, da ordem de 15% do valor total
projetado de economia.

Entretanto, nenhum esclarecimento a Comissdo Fiscal foi apresentado sobre o desfecho do
processo de readequagdo do quadro e ndo foi possivel saber se o empréstimo contraido foi de
fato utilizado para o fim a que se propds e qual foi a configuragdo final da readequac¢3o até a
apresentacdo do relatério da Diretoria Executiva sobre o resultado geral de 2018, onde foi

apresentada a explicagdo sobre o empréstimo, bem como o quadro de readequacdo realizado
com 0 mesmo.

A explicagBes apresentadas mostram que o referido empréstimo foi realmente utilizado parao
fim a que que propds. Entretanto, o fato de serem aceitaveis as justificativas, estas ndo
apagam o fato de que a Diretoria Executiva deveria obrigatoriamente ter reportado &
Comissdo Fiscal e ao CD sobre o desfecho deste processo.

5. CONSIDERAGOES GERAIS

Esta Comissdo Fiscal vé com muita preocupacio a situagdo econdmico financeira do clube no
exercicio de 2018 e com o que se projeta para o ano de 2019.

No aspecto econémico, o clube apresentou em 2018 um resultado negativo que, se continuar
se repetindo, certamente levara o clube a uma situagdo de inviabilidade, devendo a Diretoria
Executiva tomar medias enérgicas no sentido de equilibrar as despesas a realidade das receitas
atuais. Para tanto, um planejamento orgamentario mais acurado é mandatdrio, no sentido de
ndo apresentar expectativas de receitas ndo realistas, assim como despesas também irreais.
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Lembramos que em 2018 tivemos receitas menores do que o orgado. Isto deveria levar a
Diretoria Executiva a reduzir suas despesas, o que aconteceu. Porém ndo o suficiente para
equilibrar o resultado ainda no exercicio corrente. Entretanto, as despesas executadas pela
Diretoria Executiva no exercicio de 2018 tiveram a finalidade de sanear as financas do clube,

que a despeito de ndo apresentarem efeito imediato, se mostraram acertadas pelos resultados
de 2019.

Falando agora sobre o aspecto financeiro, o resultado negativo apresentado em 2018
consumiu todas a reserva financeira que o clube vinha mantendo que, ao final de 2018, se
encontrava no seu limite de liquidez corrente.

A gestdo foi preocupada em manter o fluxo de caixa operacional, ndo havendo nenhuma acao
equivocada da diretoria que levasse prejuizos maiores, sendo que, o resultado é, em grande
parte, fruto da crise financeira, o que s6 reforca a necessidade de se fazer uma gestdo muito
rigorosa no que toca as financas do clube.

6. RECOMENDAGOES FINAIS

Assim sendo, esta Comissdo, no uso de suas atribuicdes estatutarias, ressalvadas as
recomendagdes acima, se manifesta pela aprovagdo das contas do exercicio de 2018.

Santos, 20 de maio de 2019,

7,/

7 ‘ /

air Vinagrqﬁ'o

Ruy Casale
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rlos Fonseca Duarte
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