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PARECER DA COMISSAO FISCAL AS CONTAS DO EXERCICIO DE 2019

INTRODUCAO

O presente parecer tem por finalidade examinar os resultados gerais do exercicio de 2019.

1. RESULTADO

O exercicio apresentou resultado operacional positivo de R$ 34.272,28, em razdo de receita de R$
10.876.979,87 e despesa de R$ R$ 10.842.707,59. O orcamento ”total“_\geral original aprovado em
dezembro de 2018 previa receita e despesa de R$ 10.961.208,00.

O balancete apresentado mostra uma piora significativa da liquidez corrente em relacio aos anos
anteriores, uma vez que a mesma sempre esteve proxima de 1,5, caindo em 2017 para 1,07, em 2018
caindo para 0,66 e em 2019 caindo ainda mais para 0,31.;_4
—

Reforgando o ja explicado no parecer de 2018, de forma simplificada isto significa que até 2016 o
clube dispunha de recursos para pagar as despesas dos préximos 1,5 meses e, ao final de 2017, esta
reserva nao existia mais, com os recursos existentes disponiveis apenas para pagar o més corrente,
em 2018 passamos a precisar de receitas do préprio més para pagar as despesas, o que se manteve
em 2019 de forma mais critica, com a folga de caixa sendo de menos de 10 dias entre a entrada da

receita e 0 compromisso com a despesa. Eum ponto que merece muita atengdo por parte de Diretoria
Executiva.

A redugdo da liquidez corrente mostra que o equilibrio fiscal, que j4 estava comprometido nos anos
de 2017 e 2018, segue ir_i_tico en:}_()&mantendo em alerta a situagdo financeira do clube. Estamos
com liquides muito préxima de zero, fruto da falta folga no fluxo de caixa ao longo de 2019. De toda
forma, as medidas que a Diretoria Executiva tomou ao longo do ano fizeram com que as receitas e
as despesas se equilibrassem, eliminando o déficit realizado em 2018 e fechando 2019 com um
pequeno superavit. De toda forma, a situagdo ainda néo ¢ tranquila, justamente por nao haver uma
reserva de caixa, fazendo com que os pagamentos fiquem muito dependentes de receitas que
acontecem muito préximas da data de realiza-los. Este fato é desconfortavel porque qualquer falha

nas receitas previstas provocara falta de caixa para honrar com os pagamentos assumidos.

2. RECEITA E DESPESA
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A receita ficou abaixo do orgamento em R$ 84.228,13  enquanto que as despesas ficaram abaixo don

orcado em R$118.500,42, significando um génho de R$34.272,28 no resultado projetado para o ano.

P I

>

_/[’“ > Av. Almirante Saldanha da Gama, 05 | CEP 11030-400 | Santos | SP

g Tel. 13 3269.6900 | Fax 13 3269.6909 | secretaria@inter.org.br
www.inter.org.br



-~ 3. REMANEJAMENTO

Os remanejamentos de verba entre os departamentos ficaram todos dentro do que consta no
estatuto, onde a Diretoria Executiva pode promover remanejamentos entre os departamentos
limitados a 15% do orgamento aprovado sem prévia aprovagao do Conselho Deliberativo.

Ao longo do ano, nenhum departamento sofreu remanejamento acima de 15%, sendo que a maioria
dos departamentos tiveram gastos abaixo do orcado. Os seguintes departamentos tiveram despesas
acima do orgado, porém, como dito acima, abaixo dos 15% permitidos a Diretoria Executiva sem
prévia autorizagdo do Conselho Deliberativo:

¢ Manutengdo Patrimonial - 5,99%
e Presidéncia - 4,93%

¢ Administrativo - 0,68%

¢ Esportes-0,11%

\. 4. EMPRESTIMO

Ao longo de 2019, a Diretoria Executiva, com a aprovagio do Conselho Deliberativo, renegociou o
empréstimo contraido em 2018 e fez um novo empréstimo.

Este novo empréstimo vem sendo regularmente pago desde entdo, tendo a Diretoria Executiva
prestado conta regularmente a esta Comissio Fiscal do andamento do mesmo.

5. CONSIDERACOES GERAIS

Esta Comissdo Fiscal vé a melhora nos resultados do clube mas segue olhando com atencido a
Ve a menora nos resultade

situagdo econdmico financeira do clube no fechamento do exercicio de 2019 e com o que se projeta

para o ano de 2020.
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A despeito de ter fechado o ano com resultado positivo, este ainda é um resultado que ndo d4 ao /

clube a seguranca de ter um colch@o que lhe permita passar por algum evento extraordinério que
impacte no andamento normal das coisas, como infelizmente, estamos vivendo com a pandemia do

COVID-19, que interrompeu as atividades do clube. N

De toda forma, como estamos tratando do exercicio de 2019, o grande esforco da Diretoria Executiva

fez com que as finangas do clube voltassem para o resultado positivo. \
_ ,‘(,‘;i«'/——- 2 .
L N

Av. Almirante Saldanha da Gama, 05 | CEP 11030-400 | Santos | SP l\’
Tel. 13 3269.6900 | Fax 13 3269.6909 | secretaria@inter.org.br

www.inter.org.br

{
|



6. RECOMENDACOES FINAIS

Assim sendo, esta Comissdo, no uso de suas atribui¢Ges estatutérias, ressalvadas as recomendacdes
acima, se manifesta pela aprovagio das contas do exercicio de 2019.

Santos, 20 de julho de 2020.
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Anexo | - Relatdrio de esclarecimentos da Diretoria Executiva

A
COMISSAO FISCAL
Ref.: prestagéo de contas da Diretoria Executiva, exercicio 2019

Prezados senhores

Em atengéo ao Artigo 94, inciso XIX do Estatuto Social do Clube Internacional de Regatas, vimos

apresentar a esta Comisséo Fiscal o relatério de prestagéo de contas relativa ao exercicio de 2019.
1) Despesas

1.1) Despesas Operacionais

O valor das Despesas aprovado pelo Conselho Deliberativo para o ano em referéncia foi de R$
10.447.507,00 enquanto que o valor de realizagdo foi de R$ 11.061.437,37 correspondendo a um
porcentual de realizagéo 5,88% acima do previsto e no valor de R$ 613.300,00. Este valor foi devido,
principalmente, aos seguintes fatos:

- apropriagéo indevida na conta do Departamento de Esportes Competitivos dos salarios dos
técnicos e preparadores fisicos pertencentes ao projeto CBC — edital 6, no montante de R$
283.431,00;, embora desejavel, nao foi possivel corrigir essa apropriagéo no exercicio 2019, por
dificuldades encontradas no software contabil, porém j& fizemos a corregio necessaria para a
apropriagao devida, em 2020;

- apropriagéo na conta restaurante de R$ 493.451,94 n&o previstos no orgamento de 2019 devido,
principalmente, & necessidade de realizagdo de despesas referentes & rescisdo contratual dos
funcionarios que estavam lotados no restaurante, anteriormente ao arrendamento do mesmo, no
final do exercicio 2018;

- pagamento de indenizagdo a ex-funcionario, por decis@o judicial definitiva, que resultou em
despesa néo prevista de cerca de R$ 137.000,00, em novembro/2019;

2) Receitas

A receita apropriada no exercicio de 2019 foi R$ 10.876.979,87 , representando 99,3% da receita
orgada para o periodo , cujo valor foi de R$ 10.961.208,00.

Embora o numero de sécios pagantes tenha sido, ao longo do exercicio, inferior ao previsto no
orgamento (orgados 1502 sécios pagantes e cerca de 1380 sécios no final do exercicio),
consideramos que a proximidade entre a receita orgada e a receita realizada deveu-se
principalmente a:

- sucesso alcangado na estratégia de pregos de locagdo dos salées Panoramico e Eventos,
gerando caixa de R$ 270.415,00;

- recuperacao judicial de dividas, no valor de R$ 112.433,81;

- arrendamento do restaurante, no valor de R$ 237.500,00;

- receita referente a parceria com a Prevent Senior, no valor de R$ 456.000,00;

3) Projeto CBC - Edital 6
A despesa realizada com o Projeto CBC — Edital 6 foi de R$ 288.431,00, cerca de 77,3% menor do

que o valor aprovado para o exercicio (R$ 373.200,00), em razdo do menor numero de treinos em
relagéo ao previsto;

4) Resultado Final do Exercicio

Como resultado final do exercicio, o clube obteve um superavit de R$ 50.208,68 , que demonstra
os esforgos desta Diretoria em buscar ao longo do ano equilibrio nas contas do Clube, uma vez que
despesas de cerca de R$ 380.000,00 oriundas do exercicio 2018 foram quitadas em 2019.
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Santos , 15

Osvaldo Rérhos Hélio

PresideWa Qiretoria

1
de abril de 202'9.
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Fernando José Novaes
Diretor Financeiro



Anexo Il - Remanejamentos

RELATORIO DE REMANEJAMENTOS - 2018




