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Fundacao

CLUBE INTERNACIONA DE REGATAS

O CIR foi fundado em 24 de maio de 1898,
¢ uma associacao civil de fins nao
economicos, com patrimonio e
personalidade juridica de direito privado
distintos de seus associados.

Tem como objetivos estatutdrios a
promogao de reunides de carater social,
esportivo, cultural, recreativo e civico aos
seus associados, e também promove a
formacao esportiva a toda a sociedade.
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Organograma

ORGANOGRAMA

O organograma do CIR € constituido
conforme determina o Estatuto Social,
tendo a assembleia (corpo de associados)
como principal referéncia e trés poderes
independentes entre si. As diretorias de
divisoes e a Ouvidoria sao nomeadas para
auxiliar a Diretoria Executiva na gestao e
organizacao das diversas atividades do
Clube. Todos 0s membros que fazem parte
deste  organograma exercem  cargo
voluntario e nao sao remunerados pela
funcao exercida.

Assembleia

Diretoria Conselho
Executiva Deliberativo

Diretorias

de Divisdo Quvidoria
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Poderes

DIRETORIA EXECUTIVA
Presidente - Osvaldo Ramos Hélio
Vice-Presidente - Marcelo Crescenti Aulicino
Diretor Administrativo - Dirceu Carlos Augusto
Diretor de Comunicagao - Ricardo Martins Corbisier
Diretor de Contratos - Marcio Novita Esteves
Diretor de Cultura - Marcio Ricardo C.Martins de Souza
Diretor de Esportes - Luiz Fernando Pierri Gil Junior
Diretor de Financas - Fernando José Novaes
Diretor Juridico - Edson Russo
Diretor de Man. Patrimonial - Jesus Javier G. Moar
Diretora de Marketing - Ana Paula Souza de Freitas
Diretor de Nautica - Silvio José Martins Netto
Diretor de Satde - Marcelo Miguel Alvarez Quinto
Diretor de Secretaria- José Carlos de Mello Santos

MESA CONSELHO DELIBERATIVO
Presidente - José Augusto Cintra Mathias
Vice-Presidente - Paulo Roberto Paes Musa
12 Secretario - Paulo Roberto Duarte Bonavides

COMISSAO FISCAL
Presidente - Ruy Casale
Edison Santana dos Santos
Miguel Pedro Finesa Junior
Jose Carlos Fonseca Duarte
Odair Dos Santos Vinagreiro
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ESTRUTURA

ESPACOS

Sede Social

03 ginasios poliesportivos;

02 Portarias;

05 tocas para churrasco;

02 saldes para festas e eventos;
Piscina semiolimpica;

Piscina social;

Playground;

06 quadras de ténis (02 cobertas);
Paredao de ténis;

01 quadra de tamboréu;

Campo de Futebol de areia;
Sala de sinuca;

02 Salas de musculagao;

Sala de condicionamento fisico;
Sala de danga;

Sala de pilates e yoga;

Sala de artes marciais;

Sala de judé e ginastica artistica;

Piscina e galpao coberto para embarcagoes;

Barraca de Praia;

SERVICOS
Estacionamento;
02 Restaurantes, 02 lanchonetes; Temakeria;
02 Balnearios para sauna e massagens;
Barbearia; Cabelereiro;
Catraia para transporte a subsede nautica

ATIVIDADES FISICAS E ESPORTIVAS
Ballet; Hidroginastica;
Patinagao Artistica (escolinha e rendimento);
Musculagao e Ginastica funcional;;
Pilates solo e aparelhos;
Yoga;
Canoa Havaiana;
Natagao (escolinha e rendimento);
Polo Aquaético (escolinha e rendimento);
Judo e Karaté (escolinha e rendimento);
Ténis (escolinha e rendimento);
Basquete (escolinha e rendimento);
Vela (escolinha e rendimento);
Canoagem olimpica;
Futsal (escolinha e rendimento);
Hoéquei (escolinha e rendimento);
Volei (escolinha e rendimento);
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PALAVRA DO PRESIDENTE

- “ Planejar o enfrentamento de desafios, deve ser visto como ponto de partida para que se colham bons resultados”!!

Quando se fala em uma instituicao da grandeza do Inter, o desafio economico-financeiro nos tempos atuais € a principal meta, tendo
que manter e se possivel aumentar nossa reconhecida vocagao social e esportiva.

Apos planejamento, iniciamos o trabalho com atribuicdes a todas as diretorias no sentido de obtermos cortes de gastos, reducao de
despesas fixas, renegociagao de contratos e parcerias (pela recém-criada diretoria de gestao de contratos), redugao do quadro de
funciondrios, cobranga e acordos em execugdes pendentes de inadimplentes.

Outras medidas também precisavam ser aplicadas a fim de buscar melhores resultados, entre elas: a mudanca de formatagao e
substitui¢ao da contabilidade que resultou em redugao de custos e melhor eficiéncia dos servigos, a redugao dos valores de locagao das
areas do clube em especial dos saldes, que resultou em aumento do fluxo de locagdes e contribuiu para aumento consideravel dessas
receitas, festas bem elaboradas e organizadas pela diretoria social com forte divulgagao pela diretoria de comunica¢do que resultaram
em aumento de receita e contribuiram de forma positiva na divulgacao da imagem do clube em midias sociais e televisivas. Os projetos
para atratividade de novos parceiros e associados foram implementados pela diretoria de marketing (recém-criada) e com resultados
surpreendentes.

Foram muitas a¢des em todas as areas, essas agoes e a exposic¢ao positiva, refletiram na parte esportiva lotando nossas escolinhas dos
mais variados esportes.

Medidas administrativas também precisavam ser aplicadas em principal destaque a divisao das quatro principais dreas do clube
(administragao, logistica esportiva, manutengao e subsede ndutica) em coordenadorias ligadas diretamente a presidéncia, ficando
apenas a apenas a subsede ndutica para efetuar o controle da documentac¢ao das embarcag¢des docadas e de frequentadores do espago
nao estivesse concluido.

Tudo fluiu como programado, e assim terminamos o primeiro ano da gestao com as contas totalmente equilibradas e pequeno saldo
positivo, 0 que nos permitia prever um ano seguinte de investimentos e avangos em todas as areas!! Mas, em 2020 o mundo mudou a
forma de responder aos desafios, todos os planejamentos tiveram que ser revistos. Nos defrontamos com uma situagao totalmente
inusitada em virtude do COVID 19, que mexeu e mudou a vida das pessoas do planeta, e com o nosso clube nao foi diferente. O
planejamento inicial foi postergado e tivemos que mudar totalmente o curso das nossas metas para o periodo. A estratégia era alterada
e reestudada a cada mudanca de fase apresentada pelos governantes, mas as decisdes tinham que ser tomadas, o caminho precisava ser
percorrido e ainda para piorar, com o clube fechado!!

Relatério de Atividades - CIR



PALAVRA DO PRESIDENTE

A meta agora era manter o associado de alguma forma conectado ao clube!! Inovamos e pelas midias sociais, mantivemos o senadinho
on-line, elaboramos “lives” com profissionais da drea de satide e com nossos professores e técnicos para manter em atividade os
associados e atletas. Tudo era decidido instantaneamente pela diretoria, nao tinhamos referéncia nem conseguiamos prever os
resultados.

Ainda assim, terminamos o turbulento ano de 2020 com mais acertos do que erros, com reflexos positivos nas finangas e na manutengao
do nosso patrimonio, superavit a ajuda do governo federal com redugao da jornada de trabalho e das medidas provisdrias aplicadas a
folha de pagamentos”.

Entendemos que muita coisa foi feita e que avangamos em muitas dreas, mas ainda ha muito por fazer!

Ao final da minha gestao a frente da Diretoria Executiva, transmito o cargo de presidente com o sentimento de satisfagao do dever
cumprido, por conseguir realizar uma gestdo bem sucedida, transparente e responsavel, com a certeza que através da lideranga do
nosso novo presidente Marcelo Aulicino a quem confiamos a continuidade do trabalho, as novas conquistas certamente virao. ”

Agradecimentos:

- A todo o corpo de colaboradores e parceiros pela sempre pronta ajuda.
- Aos atletas, professores e comissoes técnicas pelo empenho.

- Ao Conselho Deliberativo pela confianga e apoio.

- A Comissao Fiscal pela retidao das andlises.

- A toda diretoria executiva pelo empenho, dedicacdo e transparéncia.

- Ao corpo associativo que entendeu, participou e apoiou as decisoes.

Saudagdes Vermelhinhas a todos!
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Principais A¢oes Administrativas

1- Mudancga do escritdrio de Contabilidade.

2- Troca do plano de sauide dos funcionarios, com redugao de custos e melhor atendimento.

3- Troca das companhias de seguros: de socios, atletas, visitantes, espectadores, patrimonial e embarcagoes
da subsede nautica, com reducao de custos e maior cobertura.

4- Isencao do pagamento de taxa de acesso para pais e sogros (as) de associados.

5- Renovacao do Contrato Prevent Senior.

6- Criacao das Diretorias de Marketing e Gestao de Contratos.

7- Criacao dos Cargos de Coordenadores (Administrativo, Manutencao e Logistica esportiva).

8- Implantacao da cobranca de contas de consumo (agua e luz) dos locadores comerciais, restaurante,
temakeria, lanchonete e guardaria de canoas.

9- Inclusao do agendamento de massagens e dos servicos de massoterapia nos balnedrios masculino e
feminino.

10- Inclusao dos cursos de Street dance e boxe na grade.

11- Suspensao de contratos de trabalho e redugao da carga horaria de funciondrios durante a pandemia.

12- Implantagao do portal da transparéncia no site do clube.

13- Ampliacao de vagas e horarios do curso de vela.
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Principais Acoes — Subsede Nautica

1- Regularizagao da situacao da estadia de embarcag¢des de nao sdcios.

2- Regularizagao da guarda de embarcag¢des no galpao coberto.

3- Elaboracgao do cadastro e atualizagao de documentacao de embarcagoes docadas.

4- Elaboragao de projeto aprovado junto ao Conselho Deliberativo de revisao da cobran¢a do DUL.
5- Readequacao da sala de guarda de combustiveis atendendo a NR-20.

6- Reforma do vestidrio masculino dos funcionarios.

7- Recuperacao da estrutura de sustentacao da caixa d’agua.

8- Reforma parcial da catraia.

9- Construgao de balsa para bomba de dragagem.

10- Reforma do pier de entrada e saida da catraia.

11- Atualizacdo e adequacgao do contrato de vigilancia patrimonial.

12- Estruturagao da escola de vela incluindo periodos didaticos e controle de frequéncia.

13- Realizacao de Campeonatos Santista de vela oceanica e monotipos.

14- Realizacao de etapa do 38° Campeonato Brasileiro da Regiao Sudeste classe Laser.

15- Festas e eventos sociais.

16- Aquisicao pelo convenio CBC de 10 barcos classe Laser, 2 Botes de apoio, boias, instrumentos e materiais
de seguranca para desenvolvimento da escola de vela.
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Principais Agoes

Deptos Comunicacao e Marketing

1- Campanhas promocionais e institucionais para captagao de novos socios.

2- Criagao de novos canais nas redes sociais.

3- Parcerias clube de descontos, permutas em eventos e horario de TV.

4- Busca de patrocinadores.

5- Terceirizacao da comercializacao de placas internas e outdoors, com participagao nas receitas e sem custos
para o clube.

6- Padronizagao da comunicagao interna e externa.

7- Acompanhamento e apoio a assessoria de imprensa. O clube ficou em evidéncia e tem sido referéncia na
midia.

8- Forte divulgacao de eventos sociais em todas as midias digitais, radio e TV.

9- A¢Oes em eventos sociais com o intuito de captacao de novos socios.

10- Acompanhamento, apoio e divulgacao do convénio CBC.

11- Excelente estratégia aplicada no momento de crise pela pandemia.

12- Promogao e divulgacao massiva das escolinhas, dos resultados e de tudo que o clube ofereceu e
conquistou em termos esportivos e sociais.
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Principais Ac¢oes — Depto de Esportes

1- Convénio CBC edital de RH: “Edital 6” ciclo olimpico 2017 a 2020 custeando parte dos salarios dos
técnicos e comissao técnica de natagao, basquete, polo aquatico e judo.

2- Convenio CBC edital de RH: “Edital 8” ciclo olimpico de 2021 a 2024 custeando parte dos saldrios dos
técnicos e comissao técnica de natacao, basquete, polo aquatico, judo e incluimos mais duas modalidades,
vela e ténis.

3- Convénio CBC edital de Equipamentos esportivos: “Edital 7”:

* Investimento de mais de R$ 3 milhdes em equipamentos esportivos, modernizando praticamente todas as
nossas pragas esportivas, incluindo novos equipamentos de alto rendimento na: academia, piscinas,
quadras;

® Para a subsede ndautica 10 barcos laser de competicao e mais 2 botes equipados com radio e motor;

* Reformulagao e padronizagao dos uniformes e Quimonos,

* Aquisicao de diversos tipos e quantidades de bolas;

¢ Equipamento de suporte tecnologico para medi¢ao de rendimento dos nossos atletas.

Tudo dentro dos prazos previstos e sugeridos pelo CBC, inclusive com a prestagao de contas aprovada em
FEV/21.
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Principais A¢oes — Depto Financeiro

No fechamento do ano 2019, estadvamos na seguinte situagao:

- pagamentos a postergar para 2020: NENHUM

- saldo residual de empréstimo (2018) junto ao banco Santander: R$ 141.010,00
- saldo residual do novo empréstimo junto ao banco Santander: R$ 253.740,00
- saldo em conta corrente: R$ 63.106,00

- saldo em caderneta de poupanca: R$ 840,00

- resultado contabil: Superavit de R$ 34.272,28

Ressaltamos que o Superavit alcangado em 31/12/2019 exclui quaisquer valores vinculados aos convénios
obtidos junto ao CBC.

Com o equilibrio alcangado em 2019, conforme acima demonstrado, 2020 seria 0 ano no qual poderiamos
voltar a investir no clube com recursos proprios, oferecendo aos sdcios melhores servigos, instalagoes e
entretenimento, além de aplicagdo dos recursos disponibilizados pelo CBC para investimentos em
infraestrutura de esportes olimpicos (Edital 7).

Visando garantir 100% dos compromissos trabalhistas relativos ao exercicio, passamos a reter e aplicar em
caderneta de poupancas, mensalmente desde fevereiro de 2020, cerca de 1/11 da folha de pessoal.

Em margo de 2020, nds, e literalmente todo o mundo, também fomos impactados pela pandemia do Covid-
19, cuja rapida disseminagao em territdrio nacional obrigou autoridades ptblicas a decretarem medidas de
contencao da disseminacao do virus, sendo que a que mais nos afetou foi o fechamento das atividades que
pudessem gerar aglomeragdes, no nosso caso o fechamento do clube, entre marco e julho de 2020.
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Principais A¢oes — Depto Financeiro

Como consequéncia desse fechamento e principalmente, do impacto da pandemia no entao ja dificil
mercado de trabalho, passamos a ter aumento da inadimpléncia e desligamento de integrantes do quadro
social, com consequente perda de Receita. Para combater essas vertentes, Diretoria agiu no sentido de
reduzir as despesas fixas do clube:

- renegociando contratos:

- antecipando férias (MP 927/2020);

- adotando a reducao da jornada de trabalho de seus funcionarios (MP 936/2020),

- mantendo parcerias que ajudaram na reducao da queda da Receita;

Durante o periodo de fechamento do clube, bem como durante o periodo de abertura com reducdo das
atividades coletivas, que perdurou por praticamente todo o ano, foi possivel continuar servigos de
manutencao e conservagao, a0 mesmo tempo que houve reducao no consumo de luz, dgua, energia,
telefonia, etc.

O resultado financeiro ao final de 2020 deste que talvez tenha sido o ano mais dificil da vida do clube,
demonstra o resultado do esfor¢o da Diretoria 2019/2020 para manter a satide econdmico-financeira do
clube:

- pagamentos a postergar para 2021: R$ 35.000,00 (taxas de federacdes esportivas, em negociacao para
reducao, face a pandemia);

- saldo residual de empréstimo (2018) junto ao banco Santander: encerrado em agosto/2020;

- saldo residual do novo empréstimo junto ao banco Santander: R$ 126.870,48

- saldo em conta corrente: R$ 153.591,00

- saldo em caderneta de poupanca: R$ 517.887,00

- resultado contdbil: Superavit de R$ 1.020.810,02

- impostos e obrigacoes trabalhistas: todos em dia;
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Principais A¢oes — Depto Financeiro

Como consequéncia desse fechamento e principalmente, do impacto da pandemia no entao ja dificil
mercado de trabalho, passamos a ter aumento da inadimpléncia e desligamento de integrantes do quadro
social, com consequente perda de Receita. Para combater essas vertentes, Diretoria agiu no sentido de
reduzir as despesas fixas do clube:

- renegociando contratos:

- antecipando férias (MP 927/2020);

- adotando a reducao da jornada de trabalho de seus funcionarios (MP 936/2020),

- mantendo parcerias que ajudaram na reducao da queda da Receita;

Durante o periodo de fechamento do clube, bem como durante o periodo de abertura com reducdo das
atividades coletivas, que perdurou por praticamente todo o ano, foi possivel continuar servigos de
manutencao e conservagao, a0 mesmo tempo que houve reducao no consumo de luz, dgua, energia,
telefonia, etc.

O resultado financeiro ao final de 2020 deste que talvez tenha sido o ano mais dificil da vida do clube,
demonstra o resultado do esfor¢o da Diretoria 2019/2020 para manter a satide econdmico-financeira do
clube:

- pagamentos a postergar para 2021: R$ 35.000,00 (taxas de federacdes esportivas, em negociacao para
reducao, face a pandemia);

- saldo residual de empréstimo (2018) junto ao banco Santander: encerrado em agosto/2020;

- saldo residual do novo empréstimo junto ao banco Santander: R$ 126.870,48

- saldo em conta corrente: R$ 153.591,00

- saldo em caderneta de poupanca: R$ 517.887,00

- resultado contdbil: Superavit de R$ 1.020.810,02

- impostos e obrigacoes trabalhistas: todos em dia;

Relatério de Atividades - CIR 2020



Demonstracoes Financeiras

Acesse https://intersantos.com.br/restrito/demonstracoes-financeiras/ para
verificar o Balan¢o Patrimonial e DRE; Comparativo 2019/2020, Notas
Explicativas, entre outros
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Saudacoes Vermelhinhas!




